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Vi maste se bakat, at sidorna och framat.
Annars far vi ta mig tusan se upp.

Nyheter ar, per definition, nadgot som inte varar. I
dagens hoghastighetssambhille sdger det bara swish, sedan
ar farskvarumirkningen passerad. Det handlar manga
ganger inte ens om timmar.

George Washington levde under 1700-talet och var
USA:s forsta president. Vid ett tillfille nimnde han sin
vin vetenskapsmannen Benjamin Franklin som under en
period bodde i Paris med orden. Vi har inte hért ndgot
frén Benjamin i dr. Vi borde skriva ett brev till honom.”
Detta var som bekant ldngt fore internetsamhéllet dar
nyheter och bilder formedlas 6ver hela jordklotet se-
kundsnabbt.

Sett ur ett historiskt perspektiv dr de senaste arhund-
radena bara en droppe i havet i mansklighetens historia.
Personer, hindelser och foretag kommer och gar. Men
vissa saker etsar sig fast i minnet, medan andra behover
lite hjalp pa traven for att bli uppméarksammade. Lat oss
ta 1931 som exempel. Detta r invigdes virldens hogsta
byggnad, Empire State Building i USA. Den 102 vaningar
héga byggnaden uppfordes pa rekordtid, 18 méanader, och
som mest var drygt 3 400 arbetare dir samtidigt. Det var
synnerligen tuffa tider. Skyskrapan i New York stod till
stora delar outhyrd, men for att ge sken av framgang lit
man hoghusets innerbelysning vara tiand kvallstid.

Detta ar startar Sven Olof Asplund ett byggforetag.

Avgorande virdet av samarbete
Asplunds Bygg har en imponerande alder. Ndr denna
bok ges ut har det funnits i 90 4r. Ambitionen 4r att fira
200-arsjubileum ar 2131. Pa vigen dit 4r det viktigt att
blicka bakdt, dt sidorna och framat. Alla perspektiv dr
betydelsefulla for den som vill utvecklas med héllbarhet
och framgang.

Ryggraden i den hir boken 4r en serie moten mellan
bestillare och byggare. En ambition 4r att formedla det
avgorande virdet av ett fungerande samarbete.

Fortsattning fodljer ...

Att langsiktighet dr vart frimsta ledord hoppas jag att du
uppfattar efter att ha ldst den hir boken. Ordet langsik-
tighet 4r syster till ordet hallbarhet. Sveriges riksdag har
beslutat att vart land senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutsldpp av vixthusgaser till atmosfiren. I dag star
bygg- och anldggningsarbeten for en femtedel av Sveriges
klimatpaverkan. Detta innebdr forstas att vi maste ta vart
ansvar i miljoarbetet. P4 Asplunds har vi ddrfor anslutit
oss till Fiardplan 2045 — byggbranschens gemensamma
avsikt for att bli klimatneutrala.

Till Asplunds filosofi hor att vara en lokal entreprendr —
nira bestdllarna. Nir det giller att bli storre, sa 4r inte det
ett sjalvindamal. Nar vi vixer, sd vill vi géra det genom-
tankt och organiskt, alltsd av egen kraft.

Huvudrubrikens uppmaning &r viktig. Den fortsatta
firden ska goras genom att titta at alla hall. Fortsatt di-
gitalisering, ddr sa dr lampligt, kidnns sjdlvklart. Att hitta
nya marknader likasa. Det kan handla om nya uppgifter
som till exempel vatten- och avloppsarbeten, expanderad
projektutveckling och vidgat geografiskt arbetsomrade.

Betydelsen av lojala, energirika och kunniga medarbe-
tare kan inte nog betonas. Darfor satsar vi pa utbildning
och motivationsinsatser.

Norra Ormesta-projektet, som presenteras pa en annan
plats i denna bok, dr ett bra exempel pd modernt samar-
bete, dir bestillaren och vi tillfér know-how och resurser.

Forstas ska vi fortsdtta med det vi gor. Bygga bra.

Asplunds Bygg

Mats Eriksson
Verkstillande direktor




Den nya stadsdelen Norra Ormesta betraktad fran
vaster. Narmast i bild ser vi centrumdelen, etapp fyra,
som beréknas sta fardig ar 2030. Bestallaren Mikael
Bernstrom, regionchef pa Lantménnen Fastigheter,
konstaterar att omradet rymmer det mesta. "Faktum
ar att man ska kunna bo ett helt liv har.”
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Ett nytt stadsdelsomrade
vaxer fram i samarbete mellan
Lantmannen Fastigheter och
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Mikael Bernstrom, bestéllare pa LaR y nnen Fastigheter.

Det finns manga satt att komma in i bygg- och fast-
ighetsbranschen. Mikael Bernstrom gjorde det pa ett
speciellt sitt. "For manga ar sedan hyrde jag en lokal av
en fastighetsigare i Orebro. Vi hyresforhandlade, och jag
hade pluggat pd lite grann innan. Vi blev osams. For-
handlingen blev resultatls. Hyresvirden gick darifran.
Han horde av sig bara ndgra dagar senare och bad mig
att komma in till honom. Sagt och gjort. Nir vi mottes
fick jag fragan om jag ville borja att jobba hos honom. Jag
tappade hakan, men tackade ja till erbjudandet. Pa sa sitt
borjade min bana som forvaltare och utvecklare.”

Det dr tvd personer med hog kunskapsniva som ir i
ledningen for detta samarbetsprojekt. Bestillaren har redan
ndmnts — Mikael Bernstréom, som innan han blev regionchef
pa det kooperativa Lantménnen Fastigheter har arbetat med
fastighetsutveckling och forvaltning bade hos kommunala
och privata aktorer. Asplunds foretrddare dr Albert Ellervik,
en projektledare med gedigen branscherfarenhet, dven han
fran det offentliga och privata omradet.

Platsen det hir samtalet handlar om dr Norra Ormesta,
som ir beldget i sydostra Orebro. Invnarna kommer att ha
ndra till naturomradet Oset och Sveriges fjarde storsta sjo,
Hjilmaren. Orebros stadskirna ir det cykelavstind.

Samarbetet inleddes med att Lantménnen Fastigheter
sokte intressenter for nagra av de byggritter som omra-
det har. Elva intressenter deltog i upphandlingen som var
traditionell och mycket noggrann. Lantménnen Fastigheter
triffade samtliga intressenter. Asplunds vann. "Priset var
forstas viktigt. Men det dr ocksd angeldget att vilja en part-
ner som man kan samarbeta med &ven efter det att man har
skakat hand forsta gdngen”, betonar Mikael. "Och det var

inte sd att jag fick rakna fingrarna efter att ha skakat hand
med Albert”, siger Mikael och skrattar.

Det visade sig vara manga fragetecken som behévde
rdtas ut, sa projektet utvecklades till en samarbetsform som
beskrivs pa annan plats i denna bok.

Norra Ormesta-omradet har en sammanlagd markareal
pa 90 000 kvadratmeter.

Detaljplanen innehaller en centrumdel med butiker,
trianingslokaler, vardcentral, apotek, dldreboende, student-
bostdder, parkeringshus och ett antal bostéder.

Rena bostidder berdknas uppga till en volym om 55 200
m? BTA.!

Det Asplunds har forvirvat i den forsta etappen ar cirka
300 bostadsbyggritter. En del kommer att bli ligenheter i
form av hyresritter och ndgra blir bostadsritter. Dessutom
ska cirka 40 radhus byggas. Forstas installeras solceller med
uppgift att sinka driftskostnaden och bidra till en minskad
miljébelastning.

Det giller att ha uthallighet i byggbranschen. Detaljpla-
nearbetet i detta projekt har pagétt i tio ar. Under processen
har den ursprungliga arkitekten bytts mot en ny, vilket
bland annat har resulterat i att fler boende har utsikt mot
det intagande Oset. Hur som helst 4r badde Mikael och
Albert n6jda med resultatet. Kvartersbilderna dr mycket bra
och har en luftig gestaltning. "Det jag inte visste den dag vi
skrev det forsta avtalet med Asplunds var att Lantménnen
skulle ha sddan nytta av dom. Asplunds ska ha en eloge for
att de tdnker hela vigen. Dom har ett stort know-how som
de generdst delar med sig av. Tillsammans har vi sa hir
langt ett fantastiskt resultat som nu véntar pa att bli verk-
lighet”, siger Mikael Bernstrom. Siktet dr att ta det forsta
spadtaget sommaren 2022. Bostdderna berdknas vara klara
2024-2025.

Over till frégan om hur man i framtiden kan reducera
hdéga byggkostnader. Den dr inte sd enkel att besvara. De tvd
niamner att ett sitt kan vara en 6kad standardisering, till ex-
empel att ersitta platsbyggda badrum med fiardiga moduler.

Valuta for pengarna

For Mikael ar varje projekt viktigt. Han genomsyras av den
roll han har fatt av dgarna till Lantminnen Fastigheter, det
vill siga 19 000 svenska lantbrukare. “Bénderna ska fi valuta
for sina pengar. Dessutom &r deras virderingar om hallbar
utveckling en viktig del av Sveriges fortsatta fird mot ett
mer miljoskonsamt samhille. Och da blir valet av samar-
betspartner viktigt.”

1. Den sammanlagda arean for varje vaningsplan bendmns som bruttoarea
BTA. Hur begreppet bruttoarea (BTA) definieras och beriknas exakt redovisas i
Svensk Standard SS 21054:2009.



Norra Ormesta har gront bade utanfér och inne i omradet.

Langst bort i bild ser vi etapp ett, de byggratter som
Asplunds Bygg ager. Det ar de markerade laga och héga
byggnaderna vars sikte ar inflyttning 2024-2025.
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STURESKOLAN

Futurum ar en kravande bestallare.
Det ar jag overtygad om uppskattas
av seriosa byggentreprenodrer

Ted Wentzel, platschef pa Asplunds Bygg maoter
fastighetschefen p& Futurum Fastigheter i Orebro,
Louis Georgis. | bakgrunden renoverade Stureskolan
i centrala Orebro. Har gdr cirka 265 elever fran
forskoleklass till arskurs 3.




Stureskolan ligger som en av pirlorna i centrala Ore-
bro. Bredvid stora Stadsparken och den gamla stadsdelen
Wadkoping. Parken fick sina forsta planterade vixter 1864.
Wadképing invigdes ungefir 100 dr senare och dr en liten
stadsdel som samlar bebyggelse fran flera drhundraden. Stu-
reskolan byggdes under 1880-talet och fortjdnar sannerligen
att vardas. Och inte hur som helst. Byggnaden 4r antikva-
riskt skyddad och belagd med forvanskningsférbud.

Nu nir skolan ska renoveras sker det under striang kon-
troll av antikvariska experter.

Ted Wentzel, platschef pa Asplunds Bygg berittar att
anledningen till renoveringen av Stureskolan var att de tek-
niska installationerna var slitna. Det handlar bland annat om
ventilation, avlopp och viarme. "I det hir projektet finns en
hel del krav péa vad man fir gora, och vad man inte far gora.
Till exempel far man inte dra rér och ledningar hur som
helst. Fonster far heller inte flyttas eller byggas igen. Fasad
och annan gestaltning ska forbli tidstypisk.”

Att renoveringen maste goras varligt innebdr att det gér
at lite mer arbetstid dn normalt. ”Viktigt att lyssna och alltid
friga forst”, betonar Ted. ”Orebro kommuns stadsantikvarie
fungerar som kontrollfunktion. Dessutom har vi en antikva-
risk konsult som stod under projektet.”

Efter ett omfattande utredningsarbete, frimst kopplat till
de antikvariska forutsittningarna, startade produktionsarbe-
tet augusti 2020 och avslutades under hosten 2021.

Samhallets framtid
Bestillare 4r Futurum Fastigheter i Orebro AB. Bolaget dgs
av Orebro kommun. Uppdraget ér att bland annat dga och
utveckla miljéer dir barn och ungdomar tillbringar mycket
av sin tid. Futurum betraktar barnen och ungdomarna som
sina kunder och samhillets framtid. Med denna instillning
tas varje insats pd stort allvar.
I samtalet om projekt Stureskolan representeras Futu-
rum Fastigheter av fastighetschefen Louis Georgis.
Iakttagelsen att bade bestillare och entreprenor ser sa
harmoniska ut, kommenterar Louis med orden ”Asplunds
dr en bra entreprendr”.

Viktigt att det 3r samma manniskor fran start till mal
Ted menar att Asplunds erfarenhet fran tidigare byggpro-
jekt, bland annat friskolan Internationella engelska skolan
och kommunala Adolfsbergsskolan har gett nyttig erfaren-
het betriffande produktionstekniska 16sningar. Han ser
ocksa betydelsen av underleverantorer med kvalitet och
personalkontinuitet. “Viktigt att det dr samma méanniskor
fran start till mal.”

Nagra storre Gverraskningar har man inte stott pa. Det
skulle i sa fall vara skavanker efter tidigare vattenskador.

Partnering - en samarbetsform som passar bra vid
manga okdnda faktorer

Komplexiteten i uppdrag som Stureskolan har gjort det
svart att forutse tilliggsarbeten. Det dr bade bestillare och
entreprendr 6verens om. Darfor dr det bra att uppdraget ar
sa kallad partnering. Begreppet stir for en resultatbaserad
samverkan dir fast ersdttning kombineras med arbete pa
16pande rikning. Partnering passar ofta bra i projekt med
manga okinda faktorer. Da kan bestillaren balansera sina
risker samtidigt som entreprendren far en ekonomisk morot
koppad till leveransen. Partnering forutsitter transparens,
fortroende och ett aktivt dmsesidigt engagemang.

T ett sddant hir projekt maste det vara ett partnering-
samarbete. Annars vet jag inte var det skulle ha landat”,
sdger Louis. "Det har varit ett sparande genom hela pro-
jektet, ytterst dr det skattebetalarnas pengar det handlar
om. Som en samhillsidgd verksamhet maste vi vara minst
lika kostnadsmedvetna som en privat bestillare. Men vissa
insatser som till exempel 4r kopplade till vatten och avlopp
och som uppticktes under projektets gdng maste naturligt-
vis genomforas. Och jag tycker att vi har lyckats bra. Ur ett
Futurum-perspektiv dr vi stolta 6ver att kunna limna ver
nycklarna till dom som ska anvidnda lokalerna. Det handlar
om trygga och funktionella miljoer med hallbarhet. Det
finns bra bestillare och daliga bestillare. Det finns bra byg-
gare och déliga byggare. Futurum ir en krivande bestillare.
Det ir jag 6vertygad om uppskattas av seridsa byggentrepre-
norer.

Viktigt att ha tidigare erfarenhet med i bagaget
Ted pa Asplunds ser att det alltid finns lirdomar frén ett
byggprojekt att ta med sig till nésta. Speciellt i projekt som
kraver stor flexibilitet.

Négot som Louis ser som av storsta betydelse for Sture-
skolans framgang dr den dokumentation som gjordes innan
renoveringsarbetena paborjades. "Utan den hade vi varit
som blinda honor. Bra forberedelser betalar sig. Lagg till ett
utropstecken efter det.” Bra forberedelser betalar sig!

Fragan om varfor Futurum Fastigheter valde Asplunds
besvarar Louis med orden: “Jag var inte med i upphand-
lingsskedet som hanterades enligt LOU [lagen om offentlig
upphandling], men Asplunds bedomdes i konkurrens med
andra anbudsgivare att vara bist liampade for detta uppdrag.
Vi har ocksa tidigare goda erfarenheter av att samarbeta
med Asplunds. Det finns en trygghet hos oss som bestillare
att kunna forlita sig pa entreprendren. Viktigt dr att det 4r
ordning och reda, vilket det har varit i det hir projektet.

Ted tycker att det ocksd har varit roligt att samarbeta, na-
got som ar viktigt for slutresultatet. “Under projektets resa
har vi upptickt en del hinder som ingen av oss kunde ana i
borjan. Men att vi i dag kan skratta dt dessa 16sta problem
tycker jag visar pa att samarbetet har varit bra.”



HALLEFORS

Om att bygga Sverige.
Nu och i morgon.




Dialog &r en nyckelfaktor for framgangsrika projekt.
Utgangspunkten &r forstas anvandarnas behov.

Bestallare Anna-Lena Fredin, Lansgarden, i samsprak
med Kristoffer Nohrborg pa Asplunds Bygg.




Som platschef har Kristoffer Nohrborg pa Asplunds
Bygg ansvar for att ritningar blir verklighet. "Det 4r mycket
hands-on. Materialfléden ska fungera, bemanningen ska
vara den optimala, medarbetarna ska veta vad som ska
goras, verktygen de ritta och tidsplanen ska hallas.”
Anna-Lena Fredin dr projektutvecklare och bygg-
ledare pa Region Orebro-dgda Linsgardens fast-
igheter. Efter byggstarten 4r hon som bestillare
ett slags bollplank at platschefen. Platsbestken

dr frekventa. Ekonomin dr forstas viktig, vilket
innebdr regelbundna avstimningar.

Bade Anna-Lena och Kristoffer trivs i sina
roller. Efter ett genomfort projekt hoppar de 4
vidare till nédsta. "Det dr det som 4r en av tjus- Q
ningarna med jobbet”, siger Anna-Lena.

“Oavsett var man dr, och vilket projekt man
arbetar med, kinns just det i stunden som det roli-
gaste. Haller man pa med grundldggning, da 4r det
roligt. Och sysslar man med stommar &r det roligast.

Och sa vidare,” fortsitter Kristoffer.

“Nir ett projekt dr 6ver blir det en liten sorg —°Oh nej,
nu kommer jag inte att ha kontakt med den ddr nagot mer’.
Men sa dr det dags for nésta projekt och en massa nya intres-
santa manniskor. Och forr eller senare dyker bekanta fran
tidigare projekt upp” berittar Anna-Lena.

Ett bittre 5ldreboende

Andamélet med projektet i Hallefors ér att forbittra forut-
sattningarna for ortens vard- och omsorgsboende. Vi dr vid
Gillersgarden, som lades ned som dldreboende f6r nagra ar
sedan, men som nu byggs om och byggs till. Totalt handlar
det om 36 enrumsldgenheter, varav 12 dr nya. Utover dessa
kommer gemensamt vardagsrum och koéksutrymme.
Ligenheterna ir efterlingtade, eftersom behovet ar uppdamt.

: %i‘\

Kristoffer Nohrborg pa Asplunds Bygg &r platschef for renoveringen av
aldreboendet i Hallerfors.
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Energifrdgan dr inte alldeles sd enkel, eftersom projektet
i sa stor utstrackning bestar av ett dldre befintligt hus. I all
nybyggnation viljer Lansgarden certifiering Miljobyggnad

Silver.! D4 kravs mer av en byggnad 4n enbart lagkrav,
till exempel ska ljusinsldpp, ljudmiljé och venti-

lation vara mycket bittre. Sexton olika indi-
katorer anvinds for att forsakra sig om att
energianvandning, innemilj6 och material 4r
bra f6r ménniska och miljé. Miljobyggnad
Silver 4r en pataglig markor for att aktoren
dr hallbart engagerad i miljofragor och har
de boende i fokus.

Vi maste vara rddda om var planet.
Ekonomen Ernst Friedrich Schumacher
sa vid ett tillfille att det 4r idiotiskt att
behandla jordens naturtillgdngar som en

inkomstpost i stillet for en kapitaltillgdng.
Nagon kan ha uppfattningen att de allt
hoégre miljokraven fordyrar ett byggprojekt.
Men utéver att f4 en mindre miljobelastning,
blir som regel driftskostnaderna ligre samtidigt
som fastighetens virde okar.

Som ndmnts sd berdr detta projekt till stor del en dldre
byggnad, vilket gér det ndstan omdjligt att leva upp till
Miljobyggnad Silvers stranga krav. Medvetna om dessa for-
utsittningar gor man det bista av situationen. Till exempel
arbetar man med byggvarubedémning for att fa ett sd mil-
joriktigt material som mojligt. Fonster dr bytta och ligenhe-
terna har tilliggsisolerats.

Vardcentralen dppen under hela byggtiden
Viérdcentralen ligger i samma byggnad. I bottenvéning vard-
central, plan tva och tre 4r vard- och omsorgsboende.Trots
det intensiva byggarbetet med tillh6rande transporter och
andra utomhusaktiviteter, sa har vardcentralen varit 6ppen
under hela perioden. Anna-Lena Fredin kommenterar: "Har
har Asplunds haft en utmaning som de har skott bra. For att
16sa situationen har de bland annat arbetat extra pa kvillar
och helger”.

Anna-Lena har tidigare arbetat pa ett stort byggentrepre-
nadforetag, nagot som hon har haft nytta av. Vid ett tillfille
— efter det att hon hade gatt 6ver till bestillarrollen — yttrade
en byggare (dock inte Asplunds): "Jag 4r s trott pa dig. Det
virsta med dig dr att du har varit entreprentr”! Hir papekar
Kristoffer Nohrborg vikten av att en bestillare 4r kunnig och
kan kommunicera pa ritt vaglingd. “Det dr sa viktigt att man
har 6msesidig forstaelse for varandra.” Mycket handlar om
sunt férnuft och yrkesstolthet menar Anna-Lena. “Misstianker
en byggare att det 4r ndgot fel pa ritningarna, sé ska hon eller
han inte bara rycka pa axlarna och jobba vidare. Istillet maste
snabbt en dialog till for att rita ut fragetecknet.”



Anna-Lena Fredin ar projektutvecklare och byggledare pa
Lansgardens fastigheter som &gs av Region Orebro. L&ns-
gardens uppdrag &r att dga, utveckla och forvalta fastigheter
med tydligt inslag av samhallsfinansierade hyresgéaster.

Sanering

Byggperioden for Gillersgarden har férldngts. Huvudanled-
ningen 4r att man upptickte att den gamla byggnaden inne-
holl asbest. I viggar och ventilation. Praktiskt taget 6verallt.
Detta resulterade i manader av saneringsarbete.

N3ar ndgot hander under projektets gang

ATA ir ett begrepp i byggbranschen som stdr for Andring,
Tilligg och Avgdende arbeten. Dessa ingar inte i kontrakts-
summan, utan handlar om hindelser under projektets gang.
Det pastés att vissa mindre nogriknade entreprenorer lag-
ger sitt fasta pris lagt for att vinna en traditionell upphand-
ling, men har i bakhuvudet att mycket pengar kan tjdnas pa
de tva forsta bokstiverna i ATA. Anna-Lena berittar att hon
for lange sedan varit med om att pd ett och samma méte,
direkt efter att kontraktet undertecknats, tog entreprendren
fram ATA-listan! Kristoffer skakar p& huvudet nir han hor
historien. ”Andringar och tilligg ska inte vara ndgot som
genomfors for att 6ka vinsten i ett projekt, utan for att det
behovs. Observera ocksa att den tredje bokstaven i ATA star
for avgdende arbeten.”

Angeldget att 6ka andelen kvinnor

Att det 4r sd {3 kvinnor — endast en futtig procent — som
har hantverkarroller i byggbranschen har uppmirksammats
av branschorganisationer, politiker och massmedier. En
bittre konsbalans borde utveckla branschen nir det giller
perspektiv och storre mjuka virden. Asplunds branschkolle-
ga IKANO Bygg har startat en snickarutbildning enbart for
kvinnor: Hentverkarna.

Bade Anna-Lena och Kristoffer ser det som 6nskvirt att 6ka
andelen kvinnor. Men hur ska det gé till? Det later sig inte
goras sa latt. En uppfattning om byggarbete 4r att det 4r vil-
digt tungt. Men nya maskiner och verktyg har gjort jobben
mindre fysiskt belastande. De senaste tio, femton dren, sd har
anstrangande moment minskat markant. "Ser vi till sjukvar-
den, sd innehaller ocksd den mingder med lyft och arbets-
moment som 4r svara och tunga”, skjuter Kristoffer in.

Regeringen har 2021 gett Upphandlingsmyndigheten i
uppdrag att utveckla ett stod riktat till dom som képer in
tjanster inom bygg- och anldggningssektorn, sa att de littare
ska kunna stilla krav pa bland annat jamstilldhet inom
foretagen de upphandlar och vad giller de arbetsplatser dar
byggnader och anlidggningar byggs.?

En av Kristoffers dottrar utbildar sig just nu till betongar-
betare. "Hon trivs jittebra.”

Det later som att dven dom som ska bygga Sverige i mor-
gon har goda forutsittningar att géra ett bra jobb.

1. Miljébyggnad ir en svensk miljocertifiering med ambitionen att skapa bra
milj6er att leva, arbeta och leka i.

2. https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2021/09/uppdrag-att-
framja-sociala-hansyn-vid-upphandling-inom-bygg-och-anlaggningssektorn/
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Intresset for att bygga bara vaxer!
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Vi befinner oss mitt i Visterds. En stad som precis som
Asplunds Bygg expanderar.

P4 plats dr Anna Sjodin och Zsofia B66r. Anna dr bygg-
projektledare och ir bestillare f6r det kommunala bostads-
bolaget Mimer. Dom har var sjitte vdsterasare som hyres-
gist. Lagenhetsbestandet dr drygt 11 500 ldgenheter.

Zsofia dr arbetsledare pa Asplunds. Hennes roll 4r att
leda det dagliga jobbet pd byggarbetsplatsen.

Det 4r svart att rekrytera kvinnor till bygg- och anligg-
ningsbranschen. Statistik visar att ungefir en av tio verksam-
ma i hantverksyrkena &r kvinna.! Detta kdnns angeldget att
dndra pa. Regeringen har antagit ett mal som innebdr att ar
2030 ska minst var fjarde kvinna av dom som nyanstills vara
en kvinna.?

Zsofia Boor har alltid varit intresserad av byggnader,
sannolikt en av anledningarna till hennes yrkesval. “Jag
bestimde mig tidigt, nog redan i mellan- eller om det var
hogstadiet for att bli ingenjor”. Hon utbildades till byggin-
genjor vid Uppsala universitet. Efter examen jobbade hon pa
ett annat byggforetag innan hon 2021 fick arbete som arbets-
ledare pa Asplunds. “Det kdnns som jag har landat ritt, bade
betriffande mitt yrkesval och Asplunds. Mitt intresse for att
bygga bara vixer!”

En av anledningarna att Anna Sjodin bérjade pa Mimer

ar hennes intresse for stadens utveckling. Tidigare har hon
jobbat pa stadsledningskontoret i Vasterds. Dar hade hon
fokus pa utvecklings- och héllbarhetsfragor.

Tva byggprojekt dr aktuella i samarbetet mellan Mimer och
Asplunds. Det forsta 4r del av kvarteret Hogne och bestar
av 54 nya hyreslidgenheter samt ett nytt parkeringsgarage.
Byggtid dr ungefir ett och ett halvt ar. Tidsplanen har hallit.

Attraktiva stadsdelar

Hulte handlar om att bygga 90 nya hyresritter i tvd huskrop-
par: ett med sex vaningar och ett med sexton vaningar. Det
sistndimnda har forutsittningar att bli ett uppmirksammat
landmirke. Hulte 4r fortfarande i planeringsfasen. "Kvarteren
Hogne och Hulte ligger i city, och hir sag vi en majlighet att
programmera om en yta och ser ddrmed goda forutsittningar
att skapa dragningskraft i form av ytterligare bostdder.”

Co-living

Anna berittar att 30 stycken av Hultes ligenheter (alla
“enrummare”) i sexvaningshuset kommer att besta av ett
co-living-boende. Det innebir att vissa ytor, som vardags-
rum och kok, kommer att delas av hyresgister i sex “ettor”.
(Sammanlagt byggs fem co-living-plan om vardera sex “et-
tor” plus gemensamhetsytor.) De forvintade effekterna dr
Okade kontakter hyresgidster emellan, ligre boendekostna-
der och mindre belastning pa miljon. Det sistnamnda m&j-
liggors forst och framst genom ett enbart bygga ett kok och
ett vardagsrum per enhet. “Pa Mimer 4r var bedomning att
det 4r ménga som girna vill dela ytor med andra. Co-li-
ving-konceptet medger gemenskap samtidigt som du har
ditt egna rum.” Anna berittar att projektgruppen i ett skede
funderade pa om dven badrum skulle vara gemensamt, men
valde bort det, eftersom det finns en osdkerhet kring hur
mycket hyresgisterna dr beredda att dela. En utgangspunkt
f6r bdde Hulte och Hogne dr Forenta Nationernas 17 globa-
la miljomal. Speciellt riktas blickarna pd mal 11 — Att gora
stdder och minskliga bosittningar, sidkra, inkluderande och
héllbara. Det kan till exempel handla om planering, energi-



effektivitet, materialval och genomforande. Tillsammans
med Mimer drar Asplunds sitt stra till stacken.

En vinna-vinna-situation

Vi ska komma ihdg att alla har olika perspektiv. Det handlar
om att alla parter maste vilja samverka. Jag har mitt upp-
drag, och i det hir fallet handlar det om att se till att detta
blir en sa bra héllbar produkt som det dr mojligt till ett sa
lagt pris som majligt. Det handlar om kvalitet och att det 4r
en stolthet for Visterdsborna. Utifran projekts vision s vill
vi tillsammans med entreprendren gora skillnad. Bist dr nir
det blir en "win-win-situation’.” Anna Sjodin upplever att
Asplunds har en sympatisk kultur och ir 16sningsfokuserade.

Dromprojektet?
Zsofias drom dr att miljoskonsamt, och med tekniska utma-
ningar, bygga ett hogt hus som blir ett landmairke att vara
stolt Gver.

Anna besvarar fragan pa volley: Att bygga hyresritter
med enbart dtervunnet material.

Hur som helst 4r de bada tvd exempel pa att Sverige kan
byggas héllbart.

4 5™

(1]

Férenta Nationernas 17 globala miljémal. Fyra hallbarhetsaspekter
kan skonjas: den ekologiska, den sociala, den ekonomiska och den
etiska.

1. https:/ /byggforetagen.se/statistik/ forvarvsarbetande-i-byggindustrin/
SCB: registrerade arbetsmarknadsstatistik. List 2021-10-05.

2. https:/ /www.regeringen.se/artiklar/2018/03/fler-kvinnor-i-bygg-
branschen/ Ldst 2021-10-05.
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VARBERGA

“Det 3r forst nd3r man hittar 'vi’
som ett projekt utvecklas som bast” .

.
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Varberga ar en stadsdel i Orebro. Omradet byggdes under &ren
1962 till 1966, och raknas trots den tidiga byggstarten till
Miljonprogrammet. Detta program for bostadsbyggande innebar
en miljon bostader mellan 1964 och 1975.

| Varberga ager Orebrobostader (OBO) — efter att ha salt en del
av det tidigare bestandet till en privat fastighetsagare — drygt
1 400 lagenheter.




22

Emma Waller ar byggprojektledare p& det kommunagda Orebro-
bostader AB. Till hoger i bild Asplunds platschef Jan Sjodin.

Emma Waller 3r en av tolv byggprojektledare pd Orebro-
bostider. Det behovs i det kommunalidgda foretaget som
har drygt 22 000 bostidder och dubbelt si minga hyresgister.
Staden Orebro vixer och ménga av de bostider som bygg-
des som en del av Miljonprogrammet (se bildtext) behover
renoveras och inte sdllan ocksa fornyas.

Varberga renoveras samtidigt som omradet fortitats och
vitaliserats genom att bygga nytt och med storre variation
av bostdder. Historiskt har omradet bestatt av hyresritter i
form av tva- och trerumsldgenheter samt ett antal enrum-
mare. Nu har dven storre ldgenheter med upp till sex rum
skapats. Dessutom har ett antal radhus byggts, som har en
sd kallad hyrképsmodell.

I denna etapp har det byggt 8 nya ligenheter medan
cirka 220 lagenheter har renoverats. Den klassiska utma-
ningen med evakuering av hyresgister under byggtiden har
fungerat bra tycker Emma. Med en sadan situation 4r det
angeldget att hdlla byggtiderna. "I forsta hand forsoker vi
hantera detta med omflyttning inom omradet, men nédgra
behover tillfilligt bo i andra stadsdelar.”

Ombyggnaden berdrs av det statliga Boverkets byggregler,
BBR. Bland annat behdver tillgdnglighet ses 6ver och anpas-

sas. Till exempel behover hissar installeras ddr sa dr mojligt.
Dorrdppningar maste breddas, vilket innebir att vissa betong-
viggar mdste sdgas upp. Badrum, toalett och kok maste ses
6ver och goras tillgingliga for att undanrdja funktionshinder.”

Okad hallbarhet

Asplunds platschef Jan Sjodin sufflerar: “Varberga-projektet
handlar ocksa mycket om att skapa en 6kad hallbarhet. Till
exempel nir det giller husens energieffektivisering, energi-
férbrukning, vatten- och avloppshantering.”

Detta projekt har upphandlats pa traditionellt vis och
foljer lagen om offentlig upphandling (LOU). Emma Waller
kommenterar att priset 4r betydelsefullt men inte allt. "Vik-
tiga omraden i upphandlingen utover pris 4r levererad kvali-
tet samt entreprendrens organisation.” En av anledningarna
till att Asplunds Bygg tilldelades detta uppdrag ir att OBO
har positiva erfarenheter av Asplunds i tidigare projekt.

Emma Waller menar att tanken med LOU 4r att alla ska
fa samma forutsittningar vid en upphandling, och pé sa
sdtt dven ge mindre aktdrer en chans. Samtidigt 4r det inte
sd enkelt att hantera LOU, eftersom reglerna ir strikta, och
medger till exempel inte att man far foreskriva vissa pro-



duktnamn, utan i stillet redovisa vilka prestanda som krévs.
Detta gor det svart att beddma om det 4r likvirdiga produk-
ter som anges i anbuden.

Hur hanterar vi dagens tempo?

I alla tider har hastigheten hyllats. Snabbaste histen, snab-
baste taget och den snabbaste datorn. I vart stressade tide-
varv gar det allt snabbare. Hur paverkar ett allt hgre tempo
byggbranschen?

Snickaren Stefan Jonutis bedomer att endast 20 procent
av alla byggarbetare arbetar fram till pensionen. Den histo-
riska orsaken &r ackord, som gett ett bra tillskott i kassan,
men slitit hart pa kroppen. Numera har Asplunds avskaffat
det klassiska ackordet.

I stillet erbjuder man tva olika 16nemodeller som dom
som 4r anslutna till arbetstagarorganisationen Byggnads far
vilja emellan. Valet gors av gruppen och infor varje projekt.

Alternativ 1. Fast timpenning i botten. Till detta kommer
ersdttning om vissa forutbestimda mdl uppnads, till exempel bygg-
planen, fd besiktningsanmdrkningar och en ren byggplats.

Alternativ 2. Ersdttning kopplad till antalet nedlagda timmar i
relation till Asplunds budget for det aktuella projektet.

Emma betonar att OBO forsoker styra tidsplaner sa att
man inte ska beh6va jobba ackord. OBO tillsammans med
Asplunds har i detta projekt kommit fram till en tidsplan,

forstas delvis styrd av hyresgésternas in- och utflyttningstider.
Tidsperioden mellan utflyttning och inflyttning 4r ungefir nio
mdnader per hus.

Samordning r A och O

Synkroniseringen mellan husen i varje gard dr angeldgen, sa
att hyresgisterna i det hus vars renovering ska paborjas kan
flytta in i ett som 4r fardigrenoverat. Och da 4r tidsplanen
viktig. Och den hélls.

Jan berittar att Asplunds under en period var inne i
sjuttio ldgenheter samtidigt. Sammanlagt har Asplunds
renoverat ett antal hundra ldgenheter i Varberga. Och dess-
utom skapat ett antal nya genom att nagra av husen har fatt
ett extra vaningsplan.

Fyra taklagsfester ...

Snickaren Stefan Jonutis drar sig till minnes Stig Abramsson,
legendarisk VD for Asplunds mellan 1952 och 1981. “Stig
uppskattade taklagsfester. Helst sag han att det skulle vara
fyra stycken: en nir grunden lagts, ett firande nir stommen
var klar, ett takstolskalas och en inflyttningsfest.”

Till sist

Samtalet avslutas med Emma Wallers tanke pa vigen: “Det
dr forst ndr man hittar 'vi’ som ett projekt utvecklas som
bist”. Det verkar man ha gjort i projekt Varberga.

Stefan Jonutis ar snickare och har jobbat pa Asplunds sedan 1988.
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“Via roren levererar vi livsmedel”

:

LINDESBERG

Kjell Karlsson, delprojektsamordnare pa Samhallsbyggnadsfor-
bundet Bergslagen i samtal med Fredrik Erlandsson, Asplund
Byggs platschef i Rya-projektet.
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Man kan héra viderleksrapporten smattra pa taket.
Vatten. Det anger anledningen till besoket i Rya, strax
utanfor Lindesberg. Projektet handlar om en utbyggnad av
vattenverket. Det dr en insats for att forsdkra sig om att ha
tillrdckligt med vatten for invdnarna i Lindesberg och Nora.
Det kanske later som en ren reservatgird, men den nya
delen kommer fortlpande att pumpa vatten mellan de tva
kommunerna — fast i mindre mingd — for att hélla syste-
met i gadng. Och vid behov hantera storre vattenmingder.
Orden ir Kjell Karlssons, delprojektsamordnare pd Sam-
hillsbyggnadsforbundet Bergslagen. Sammanslutningen dr
ett tekniskt kommunalférbund som arbetar inom omradena
gata, trafik, park, skog, naturvard, idrott, lokalvérd, vatten
och avlopp samt dtervinning. Intresseorganisationen 4r ett
samarbete mellan kommunerna i Hillefors, Lindesberg,
Ljusnarsberg och Nora.

Armkrok mellan de tvad bergslagskommunerna
Projektet har en bakgrund i de planer som foddes for minga
&r sedan att kommunerna i Orebro lin skulle bli en del av ett
samarbete med avsikt att anvinda sjon Vittern som vat-
tentakt. Anledningen var att skaffa sig en hallbar och siker
helhetslosning for den kommunala dricksvattenforsorjningen.
Efter betdnketid bedémde Lindesbergs och Nora kommun
att Vitternvatten skulle bli for dyrt. I stillet krokade de tva
bergslagskommunerna arm och resultatet 4r denna utbygg-
nad som kopplar ihop de befintliga vattenverken.

Rubrikens ord om livsmedelsleveranser stimmer bra,
eftersom vattnet i fraga dr klassat som livsmedel. Och vatten
ar som bekant en forutsittning for allt liv.

Totalentreprenaden for sjdlva byggnaden handlades upp
genom lagen om offentlig upphandling och Asplunds Bygg
fick uppdraget.

“Byggnaden dr sdkerhetsklassad, vilket betyder att man
har ett battre inbrottsskydd dn normalt, bland annat avan-
cerat larm och hogt stiangsel”, berittar Fredrik Erlandsson,
som 4r platschef pa Asplunds.

Overens

“Samarbetet med Asplunds har varit riktigt bra”, siger

Kjell Karlsson. “Det ar forsta gangen jag har varit i kontakt
med Asplunds, och hittills har vi inte varit osams”, skrattar
Kjell. ”Vi har varit rérande 6verens om det mesta.” Fredrik
Erlandsson nickar och instimmer: Vi hittade varandra
snabbt. Asplunds har erfarenhet av liknande projekt, vilket
forstas dr en stor fordel i sammanhanget. Till exempel far
inte leveransen av vatten storas. Det 4r s mdnga méinniskor
som ir beroende av vattentillforseln.”

Fredrik betonar vikten av att vara en god lyssnare och
komma in s tidigt som mojligt i ett projekt. “"Dé kan man
utnyttja Asplunds kompetens pé bista sitt. Det handlar bade
om kompetens och att reducera kostnader.” Kjell lagger till

att ansvaret far aldrig hamna mellan tva stolar. "Ndgon kan-
ske kan tycka att byggkostnaderna dr hoga, men samtidigt
kan vi inte gora eftergifter ndr det giller kvaliteten. Detta
system mdste helt enkelt fungera”, fortsitter Kjell.

Skillnaden marks i varderingar

Hur stor 4r skillnaden mellan bra och daliga byggforetag?
“En del fuskar och slér bara i *varannan spik’ for att det ska
gd fort. Men dd haller man inte kvaliteten. Jag tror att det
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handlar om vilka anstdllda ett foretag har, och vilka virde-
ringar som byggforetaget har i sin helhet”, menar Kjell.

Om att g3 en mil extra

Det dr mycket som kan dyka upp som ir oforutsett. Kjell
beridttar om en snoig nydrshelg. Vi far besked om att en
stor vattenmatarledning har slagits ut och att manga inva-
nare i norra kommundelen 4r utan vatten. Det dr nyarsaf-
ton och klockan dr halv tre pa eftermiddagen. Vi skramlar

ihop sd manga medarbetare som m&jligt och hittar ldckan.
Da forstar vi att vi inte har reservdelar for att kunna laga
ledningen. Men genom kontakter ordnar en viktare pa leve-
rantorens centrallager sa att en lastbil omgaende kor upp de
grejor som saknas. D3 uppskattar man ett bra kontaktnit!”

I engelska spraket finns det ett utryck som lyder “they
walk the extra mile for us”. Det tror jag att Asplunds skriver
under pa.

27



HALLSBERG

Ursprungsiden fangades
p3 en pappersservett

Asplunds har byggt Train Alliance tagserviceanlaggning i
Hallsberg, Skandinaviens storsta jarnvagsstation.
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Albert Ellervik, Asplunds Bygg och Joakim Weijmer,
verkstallande direktor pa Train Alliance Sweden.

Med en meritférteckning som kriver vitskeersittning for
att presenteras i sin helhet dr det inte svdrt att forsta att han
av manga kallas "Doktor Tég". Detta utan att ha doktorerat
i amnet. Joakim Weijmers karridr borjade som lokrepara-
tor pd Statens Jarnvigars verkstad i Bords 1983. En av hans
manga yrkesmissiga héllplatser var som underhéllsoptime-
rare pa Euromaint, en betydelsefull aktor i spartrafikbran-
schen. Efter exakt 25 ar i statens tjanst, och ddrefter 3 ar i
privata Euromaint, blev Joakim teknisk direktor pa privatig-
da Train Alliance Sweden. I dag 4r han dess ledare.

Sedan ménga ar 4r det svenska tagtrafikmonopolet
avskaffat, vilket innebdr att dorren dr 6ppen for privata
aktorer. "I borjan var vi som arbetade pd SJ inte sd fortjusta
over detta. Men helt plotsligt blev det konkurrens och SJ fick
skdrpa sig.”

Numera 4r ett femtiotal jarnverksforetag aktiva nir det
giller person- och godstransporter. Underhéllsmarknaden 4r
dven den uppdelad pa en mingd olika aktorer. En av dom &r
Train Alliance Sweden AB som uppf6r och forvaltar fastig-
heter — sirskilt jarnvigsdepaer och tagverkstdder — knutna
till Sveriges jarnvigsnit.

Osedvanligt l1anga forberedelsetider

Om man tycker att byggbranschen har vidstriackta plane-
ringshorisonter dér det inte dr ovanligt med 20 drs tids-
intervall mellan start och mal, kan motsvarande period i
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jarnvigssammanhang vara 100 ar. ”Sa 4r det. Hir kan till
exempel nimnas den nationella planen for transportinfra-
struktur, som hanteras av Trafikverket. Inblandade i olika
faser dr riksdag, regering, lansstyrelser, regioner, kommuner
och andra berdrda myndigheter och aktorer.”

Ljus framtid for tagen

Joakim Weijmer menar att tdgtrafikens betydelse i fram-
tiden dr 6kande och som en effekt av det vixande krav

pa effektivitet och leveransforméga. "Det finns en enorm
potential for att 6ka andelen klimatsmarta transporter via
jarnvig bade nir det giller person- och godstrafik.” Hir har
en nationell aktér som Train Alliance en betydelsefull roll.
Foretaget har hyresgdster och kunder som i sin tur ser till att
tagen rullar.

Lyckat samarbete med Asplunds

Sedan 2019 har Train Alliance en av-isningsanlidggning i
Hallsberg. Asplunds byggde dd grunden till den anlidggning-
en. 2017-2018 byggdes tagservicehallen, som har svarvning
i fokus. "Faktum 4r att jag och nagra kollegor 2011 satt i
Gamla stan i Stockholm och pratade om marknadens sam-
lade behov av mer svarvkapacitet. Vi satt och ritade pé en
servett, vilket var det forsta embryot till den tigservicehall
som nu finns i Hallsberg. Den ir unik dven med europeiska
matt métt. Forst har vi sjdlva svarvdelen, vilket innebir att
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man kan svarva tva hjulpar pa en ging. For det andra sa
kan man kora med lastbil rakt genom huset, vilket forstas
underlittar avlastning av komponenter. Och for det tredje
har vi en hjulsidnk, vilket medger att ett hjulpar kan sdnkas i
samband med byte.”

Forsta spadtaget till tdgservicehallen togs i mars 2017.
Samarbetet med Asplunds har varit vildigt lyckat. “Dels var
dom bra nir det giller prisbilden och framfor allt ett stort
engagemang och en bra produktionsledning pa plats. Den
geografiska nirheten till Asplunds 4r nyttig dven efter det att
bygget ar klart. Priset ar forstas viktigt. Samtidigt dr leve-
ranstiden viktig. Tagservicehallen stod klar i februari 2018.
Denna komplicerade anliggning byggdes alltsd pa mindre
dn ett ars tid. Till och med en manad fore tidsplanen som
var tolv médnader. Det vittnar om att vi har haft en bra sam-
verkan, en god dialog — dven tidigt i projektet — och att alla
har vetat vad dom har gjort. Dessutom har det inte tillkom-
mit ndgra stérande dndringsarbeten.”

Joakim Weijmer berittar om de hoga kraven som gillde.
Speciellt ndimner han den tysktillverkade svarv som i dag

B

finns i anldggningen. Gropen for svarven maste betong-
gjutas med exakt precision for att stimma nir det giller
matten. “Tyskarna sa att héller ni er bara till ritningarna
sd kommer installation att fungera. Vi pratar om exakthet
i gjutningen pa millimeterniva. Asplunds forstod vad som
gillde. Svarven dr pa plats och gjutningen 4r galant.” I dag
har anldggningen ett tjugotal kunder.

Om kostnader for tilldgg och 3ndringar

Joakim Weijmer berittar att det finns foretag i byggbran-
schen som inte ir sd intresserade av en djuplodande dialog
infor ett uppdrag. Detta for att — efter det att de har fatt
uppdraget — medvetet komma med mingder av kostnader
for andringar och tilligg. Det kan i ett enda projekt handla
om miljoner. Joakim poingterar betydelsen av bestillar-
kompetens och erfarenhet. Till exempel dr det inte sa l4tt
for den som tidigare enbart har upphandlat sjukhusbygg-
nader att helt plotsligt bestdlla anldggningar kopplade till
tagverksambhet.
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Om framtiden

Vad kan man gora for att fa ned byggkostnaderna? Ett spar
ar 3-D-printade hus, vars foresprakare menar att man kan
sdnka byggkostnaderna med 20 procent.

“Metodutveckling kommer att ske. Alla smarta l6sningar
ar vilkomna. En stor del av totalkostnaderna 4r alla olika
led innan det borjar att byggas. Det handlar bland annat
om vintetider pd detaljplan och miljdarbete.” Joakim ber6r
idén om Europiska unionens taxonomi, vars huvudsyfte ar
att hjdlpa investerare att klassificera miljomassigt héllbara
verksambheter. “Det gor att vi har mojlighet att fa sa kallade
grona ldn som har lagre rdnta dn traditionella krediter.”

“Doktor Tag” lever som han ldr. Ungefir 600 timmar per
ar tillbringas pd tag. “Du kan jobba pa taget. Det gar fortare
och dr miljomissigt suverdnt. Dessutom slipper du mérker,
daliga vdgar och bilkser.”

Resan fortsdtter.
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Pa den tiden bestod
Asplunds byggavdelning
av en enda person

» -——
v 4 Him e

Roland Karlsson, VD pa Asplunds 1981-1996. Pa bilden
star han framfér ett av de projekt han ar stolt 6ver — Orebro-
studenternas karhus. Alla anbud for att bygga huset var for
dyra, tills Asplunds fédde idén att spara pengar genom att
bland annat utga ifran en industristomme. Sagt och gjort.

- .
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Roland Karlsson hade en morbror som var schaktmas-
tare' pa Karlskoga kommun. Efter avslutad realexamen
jobbade Roland med anlidggning och gator i ett ar. Intresset
for gator och vigar var stort, och siktet var instillt pa att

bli vigmaistare.> Roland valde en bygg- och vigutbildning.
Under utbildningen kinde han att bygg 4r bredare och mer
intressant. Efter jobb som byggnadskontrollant och sedan
praktik i USA, dtervinde Roland till Sverige vintern 1959.
”Via Tjdnstemannaférmedlingen fick jag tips om Asplunds
och dess dédvarande chef Stig Abramsson. Vi méttes under
en halvtimme. Dagen efter ringde Stig och sa att jag kunde
bérja pa deras rit- och konstruktionskontor. Asplunds hade
pé den tiden — 1960 — en liten byggavdelning som bestod av
en enda person. Han hette Robert Olsson och riknade an-
bud, hade hand om ink&pen, var arbetschef — ja nistan allt
som behévdes. Robert hann oméjligt med allting, sa jag fick
fragan om jag kunde sdtta mig hos honom och rikna anbud.
Jag blev sd glad att jag hoppade hogt!”

Asplunds var forutseende

Stig Abramsson var vildigt forutseende menar Roland. “Re-
dan pa 1950-talet sag Stig att byggbranschen maste géra mer
pd fabrik, mer prefabricerade byggelement. Det var ddrfor
han startade betongfabriksverksamheten inom Asplunds.”

1965 salde Asplunds grundare Sven Olof Asplund sitt
foretag till Abetong som expanderade kraftigt under 1960-
talet. De tog 6ver den personal som arbetade pa Asplunds
betongtillverkning, men var inte intresserade av bygg- och
konstruktionsdelen. En handfull personer som arbetade pa
Asplunds kopte det som var kvar av foretaget. “Jag var en
av dom som blev deldgare, och Stig Abramsson, som da var
verkstillande direktor, blev storsta dgare.

Det fanns olyckskorpar som menade att det inte skulle
gd lang tid innan vi fem skulle bli osams. Men under alla
mina ar hade vi inte en enda konflikt! Stig och Robert hade
fostrat oss andra till att alltid ha en 4rlig kommunikation
—raka ror. Alla kiinde till allt som hiinde. Oppenheten var
total. Vi var heller inte ute efter ndgra snabba klipp. Till
exempel hade vi inte ndgra aktieutdelningar. Under min tid
som verkstillande direktor var jag ingen chanstagare, utan
vildigt forsiktig.”

Asplunds levererar

Roland berittar att Asplunds byggde fler 4n 1 000 sméhus
under 1970- och borjan av 1980-talet. Han klarar framgang-
en och trivseln under dren pa Asplunds med att det alltid var
bra chefer, bade pa byggplatserna och inom administratio-
nen. "De médnade om vara "gubbar’ pa byggplatserna, som
man sa pd den tiden. Vi var heller inte bjdssar i branschen,
de flesta medarbetarna kinde varandra. Vi levde i skuggan
av de stora jittarna, men under min tid i riksstyrelsen for
den bransch- och arbetsgivarorganisation som i dag heter

Byggforetagen mirkte jag att dessa giganter inte kunde ett
dugg mer 4n vad vi kunde. Men en del bestillare sdg inte
detta, utan det var precis som att man var tvungen att vara

stor for att vara bra. Men allteftersom dren gick blev vi mer
och mer respekterade. Bade av bestillare och branschkon-
kurrenter. Asplunds levererade.”

Natverk av hog kvalitet ar viktiga

Nitverkskvalitet, inte minst nir det giller underleverantorer
ar en betydelsefull forklaring till Asplunds uthallighet och
medging. “Relationer betyder mycket for oss.”

Samtalet med Roland Karlsson 4r slut. Roland 4r numera
pensionir. Men eftersom han menar att ett bra hus ska kun-
na tjanstgora dtminstone under etthundra dr, s& vimlar det
av byggnader som bar Asplunds signum — langsiktighet.

1. En ildre benimning for arbetsledare vid schaktningsarbete.
2. En person som ansvarar for vigbyggen. Numer dr vigmastare ofta en titel
for omradesansvarig i vigforvaltning. Killa: Wikipedia. Last 2021-10-11.
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Vara framsta tillgangar ar
de tdnkande medarbetarna

Bengt och Peter Abramsson.
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Generationer avldser varandra. Forst var det Stig
Abramsson, sedan sonen Bengt och sonsonen Peter. Det &r
bara Stig som har varit verkstillande direkt6r, men alla tre
kan betraktas som nyckelpersoner. Nir vi triffas for att tala
om Asplunds Bygg kommer vi snabbt in pa virderingar. En
av dom ir langsiktighet.

“Hade grundaren Sven Olof Asplund valt att 1965 silja
foretaget till en konkurrent i stdllet for till fem personer i
den davarande ledningen, hade Asplunds inte funnits”, men-
ar Bengt Abramsson. “De anstillda har alltid varit drivkraf-
ten i Asplunds. Att vara med att leda foretaget ar ett liv.”

Peter Abramsson dterkommer ofta till ordet langsiktig-
het. "Vi som ir deldgare 4r inte ute efter snabba cash. Vi tar
inte ut pengar i form av stora utdelningar. Nagon form av
bonus vid drets slut kan férekomma om verksamheten har
gdtt bra. I stdllet siktar vi pa att foretagets virde Okar pa lang
sikt. Den stora skorden far man férhoppningsvis den dagen
man siljer sin andel. Hungriga vargar jagar bist. Fat cats
fungerar inte. Det kan lata som klyschor, men jag 4r verty-
gad om att det stimmer.” [Bengt nickar.]

Tre generationer Abramsson.
Peter, Stig (1918-1994) och Bengt.

L3ag- och hogkonjunktur

Hur paverkar lag- och hogkonjunktur branschen? “Farsan
kopte en del av ett kvarter i centrala Orebro. Nir det var
daliga tider renoverade vi ett hus om aret i det fastighets-
bestdnd som vi sjdlva dgde. Och nir det var bra tider pa
marknaden sd arbetade vi med externa uppdrag. P4 det sit-
tet kunde vi behalla manga duktiga medarbetare”, berittar
Bengt. "Men visst har dven vi haft vara dalar, speciellt 1992,
da manga medarbetare fick limna Asplunds.”

Kvalitetsstyrning

En intressant iakttagelse 4r att Asplunds hade 86 snickare
anstillda nir Peter borjade 2007. Fjorton ar senare har
foretaget 35 snickare, men omsittningen dr betydligt storre.
Forr hade Asplunds eget platslageri, egna malare, fonster-
fabrik, smide och sé vidare. "Numera har vi grunden av
personalbehovet, och koper in de tjanster vi saknar sjilva av
underleverantorer” berdttar Peter. "Och dé blir forstds var
kvalitetsstyrning mycket viktig.”




Om medarbetarna
Som Asplunds 4r utformat i dag kan man siga till en nyan-
stilld att hon eller han med stor sannolikhet kan jobba hir
resten av sitt liv. Peter betonar vikten av att varda persona-
len. Malet dr att anordna en aktivitet i manaden. Det kan
handla om l6partivling, Vasa-stafett eller kriftskiva.
Medarbetarna ska vara engagerade, kunniga och sociala.
Trivs och utvecklas de anstillda, 4r vi en partner som tillfor
bestillarna ekonomiska och andra mervirden som till exem-
pel héllbarhet.

Fler kvinnor i byggbranschen

P4 fragan om fler kvinnor i byggbranschen dr 6nskvirt, dr
Bengts och Peters svar samstimmigt: “Ja!”. Bland annat
tror Bengt att de skulle kunna tillféra dnnu mer kreativitet.
“Gladjande nog ser vi att andelen kvinnliga ingenjorer okar.
Och dven om det gar sakta, sa blir det dven fler kvinnor i
praktiska roller som till exempel malare.”

Det kommunala detaljplanemonopolet bor avskaffas
Peter sprudlar av energi. Ibland ir han frustrerad 6ver det
kommunala detaljplanemonopolet, som han vill avskaffa.
"Det gar alldeles for langsamt.” Ett motmedel tror Peter
skulle vara att 6ppna fonstret for att bidra med egna

Kuriosa. Summan av talen i varje vagrat rad, i varje lodrat rad och
varje diagonal ar 34.

Just den siffran dyker upp pa ett méarkligt satt nar Asplunds historia
ska berattas. Grundaren Sven Olof Asplund arbetade 34 ar pa foreta-
get. Nyckelpersonen Stig Abramsson var anstalld 34 ar pa foretaget.
Sonen Bengt likasa. Peter, Bengts son, bérjade pa Asplunds 2007 och
— om man tror pa siffermagi — skulle féljaktligen arbeta till 2041 ...

Partnering &r en samarbetsform — som ratt hanterad — ger tydliga
fordelar for alla inblandade.

byggherreplaner. Detta skulle snabbt 6ka volymen av bygg-
bar mark, bidra med kompetens och héja tempot nir det
giller planeringsfasen, som inte sillan handlar om manga
ar. ”Det skulle hjilpa kommunerna ur ett svart flaskhals-
problem. Betrakta det som ett komplement. I slutdnden har
kommunen forstas de avgdrande besluten.” Vissa mindre
kommuner sldpper in byggherreplaner redan i dag, berittar
Peter.

Sverige har den hogsta byggkostnaden i hela Europeiska
unionen. Bade Peter och Bengt ser en forklaring i de langa
planeringsprocesserna och i de manga ganger alltfor tunga
och byrakratiska regelverken.

Smidighet

Asplunds har ungefir 160 fast anstillda, medan det storsta
bygg- och anldggningsforetaget har ungefir 12 000 anstillda
i Sverige. Ar det ndgon skillnad mellan medelstora byggfore-
tag och de stora giganterna i branschen? Peter blir inte sva-
ret skyldig. “"Som medelstor aktor i branschen maste du vara
duktig pa att lyssna, smidig och utnyttja den egna skalan sd
att den blir en fordel for bestillaren. Till exempel ska det
vara samma Asplundsfolk genom hela processen. Personal-
kontinuitet 4r en trygghet bade for bestillare och anstillda.
Glom inte heller bort betydelsen av passion."
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Vad hinder i 6vermorgon?

En framtidsforskare sa vid ett tillfdlle att det svara &r inte att
forutsiga framtiden. Det svara dr att efterat forklara varfor
den inte blev som man hade tdnkt sig.

Hur som helst ser Bengt och Peter ljust pa framtiden.
3D-printade hus 4r en intressant utveckling att f6lja. Prefa-
briceringen bedomer de kommer att 6ka. Partnering ar en
samarbetsform som ger tydliga fordelar for alla parter och
—om den hanteras ritt — bor kunna vixa.

Byggeherreplanerna dr forhoppningsvis verklighet om
tio ar. Helt klart dr att mycket kommer att robotiseras och
digitaliseras framover. Coronaviruset, som klassades som en
pandemi av Virldshilsorganisationen (WHO) i mars 2020
har skoérdat miljontals minniskoliv runt om pd var planet.
Ser man 4ndd en ljusglimt i elindet, sa 4r det att situationen
har skapat fler videosamtal for att undvika smitta. Detta
faktum reducerar miljopaverkan, minskar kostnaderna for
transporter och sparar tid.

Samtidigt ar det viktigt att forstd att minniskans forma-
ga, kidnslor och omtanke aldrig kan ersittas av maskiner.
”Pa Asplunds ér vara frimsta tillgangar de tinkande medar-
betarna”, slar Peter fast.

Bengt Abramsson jobbade pa Asplunds i roller som kon-
struktor, arbetsledare och projektledare. Numera har han
slutat pa Asplunds, men blivit bestéallare.

Peter Abramsson ar projektledare och aven styrelseledamot

i Asplundskoncernen.




Asplunds har funnits i byggbranschen sedan
1931. Den har boken vill spegla den tid som har
varit, den tid som ar, men framfér allt den tid
som komma skall.

Manniskan har byggt hus alltsedan hon I3m-
nade grottstadiet. Mycket har férandrats sedan
dess, och utvecklingen fortsatter. Det galler
att vara nadrvarande p3 resan. Som nagon har
uttryckt saken: “Den som varken ser bakat, at
sidorna och framat, far for sjutton se upp!”

Valkommen in till den har boken, som blickar
at alla hall.

www.asplundsbygg.se
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